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RIEDHOLZ m Mit dieser Frage
beschiftigen sich in Zeiten sin-
kender Milchpreise viele Milch-
produzenten. Eine grosse Her-

ausforderung, die auch die be- -

triebswirtschaftliche Beratung
beschéftigt. Es lohnt sich, Ener-
gle und Zeit fiir die Kosten-
optimieriung aufzuwenden. Die
Wahrscheinlichkeit, damit die
Einkommenssituation auf dem
Retrieb zu verbessern, ist um
einiges grosser als beim Hoffen
auf einen besseren Milchpreis.

Eine Vollkostenrechnung
schafft Ubersicht

Wer im eigenen Unternehmen
die Kosten senken will, muss
als erstes genau wissen, wo und
wie diese verteilt sind. An dieser
simplen Tatsache scheitern be-
reits viele Landwirtschaftsbe-
triebe: Mit dem Steuerabschluss
vom Jahr 2009 lassen sich beim
besten Willen keine Sparmass-
nahmen im Milchviehstall ab-
leiten. Es braucht hier aktuelles
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Wie kann man Produktionskosten senken?

Milchwirtschaft/ Eine Frage, die immer mehr Bedeutung gewinnt. Es lohnt sich auf jeden Fall, Zeit tiir die Kostenoptimierung aufzuwenden.

und verldssliches Zahltenmate-
rial. Das erhalt man nur durch
ein sorgfiltiges und terminge-
rechtes Verbuchen der Zahlun-
gen. Wird daraus vom Treuhin-
der ein betriebswirtschaftlicher
Buchhaltungsabschluss erstellt,
besteht eine solide Grundlage
fiir eine erste ‘Analyse der ein-
zelnen ‘Betriebszweige. Damit
ist aber das Ziel der genauen

Ubersicht und Zuteilung der

Kosten in der Milchproduktion
noch nicht erreicht. Erst eine

Vollkostenrechnung schafft eine

genaue Ubersicht {iber die Pro-
duktionskosten des Unterneh-
mens. Daraus kann abgelesen
werden, wie hoch die Kosten fiir
die Produktion von einem Liter
Milch auf meinem Betrieb tat-
sdchlich sind. Ausserdem wird
sichtbar, wie die Kosten verteilt
sind. ’

Grosse Unterschiede
zwischen Betrieben

Eine Statistik des Berufsbil-
dungszentrums Natur und Er-
nahrung Hohenrain zeigt, dass
auf 272 ausgewerteten Talbe-
trieben im Zeitraum von 2007
bis 2009 die durchschnittlichen
Vollkosten fiir ein Kilogramm
Milch bei 103,8 Rappen lagen.
In dieser Auswertung ist auch
erkennbar, dass bei den besten
25% der ausgewerteten Betriebe
die Vollkosten 89,5 Rappen be-
trugen, die schlechtesten 25%
hatten dagegen Vollkosten von
122,1 Rappen. Es bestehen also
sehr grosse Unterschiede unter
den Milchproduktionsbetrieben

* Die Voltkosten in der Mifchpmduktfon koinnen von Betrieb zu Betrieb bis zu 30 Rappen vartieren. Grosse Unter-

schiede weisen auch Befriebe mit vergleichbaren Grissen auf.
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beziiglich der Produktionskos-
ten. Ein Teil dieser Unterschiede
lassen sich durch die unter-
schiedlichen Strukturen der Be-
triebe erkldren. Doch weisen
auch sehr dhnliche Betriebe mit
vergleichbarer Grosse teilweise
massive Unterschiede in den
Produktonskosten aus, Diese
Tatsache zeigt, dass der Be-
triebsleiter selbst diese Kosten
und damit auch sein Einkom-
men beeinflussen kann.

Verschiedene Lisungswege

-als Moglichlkeit

Ist die genaue Kostenstruk-
tur auf dem Betrieb einmal sicht-
bar, muss abgeschitzt werden
wo genau es sich lohnt, Mass-
nahmen zu ergreifen. Fragen
wie «welches sind die grissten
Kostenpositionen in meinem
Betrieb» und «wo bestehen die
grossten Kostenunterschiede zu
den besten Betrieben» miissen
beantwortet werden, damit das
Potential duf dem Betrieb auf-

* gedeckt werden kann, Die Mass-

nahmen die dazu fithren, die-
ses Potenzial zu erschliessen,
sind so unterschiedlich wie die
Betriebe selbst. Es braucht fiir
jeden Betrieb individuelle Lo-
sungen, um das Ziel einer kos-
tengiinstigeren Milchproduktion
zu erreichen. Bei dieser inten-
siven Arbeit des Betriebsleiters
bieten die betriebswirtschaftli-
chen Beratungsstellen ihre Un-
terstiitzung an und helfen gerne,
gesteckte Ziele zu erreichen.
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