32 BAUERNZEITUNG

BERATUNG

16. DEZEMBER 2011

Mit System erfolgreich Milch produzieren

Wirschaftlicher Erfolg / In einer Portritserie werden im Lauf der nichsten Wochen Milchproduktionsbetriebe vorgestellt.

HOHENRAIN & Mit dem Wegfall
der Milchkontingentierung und
der daraus resultierenden Milch-
mengenausdehnung mit fehlen-
den Absatzmébglichkeiten im
Hochpreissegment kamen die
Produzentenpreise fir Milch in
der Schweiz in den letzten Mo-
naten stark unter Druck. Dieser
Milchpreisentwicklung kann der
einzelne Milchproduzent kaum
wirksam begegnen. Jedoch hat
jeder einzelne Betrieb die Mog-
lichkeit, bei seinen Produktions-
kosten den Hebel anzusetzen.
Optimierungspotenzial ist auf
vielen Betrieben nach wie vor
vorhanden. Dies zeigen einmal
mehr die Auswertungen der Voll-
kostenrechnungen 2008 bis 2010.

Egal in welchem Leistungsbe--

reich und mit welcher Milch-
produktionsstrategie produziert
wird, betrdgt die Differenz beim
Stundenverdienst {iber 30 Fr.
zwischen den schlechtesten und
besten Milchprodukticnsbetrie-
ben.

Systemdenlen
steht im Zentrum

Eine erfolgreiche Milchpro-
duktion basiert aufeiner optimal
auf den Betrieb abgestimmiten
Produktionsstrategie. Bei der
Strategiewabhl werden durch die
Erwartungen der Konsumentin-
nen und der verschiedenen Part-
ner rund um die Milchproduk-
tion sowie durch die gesetzli-
chen Anforderungen vorerst die
Schranken fir den moglichen
Handlungsspielraum vorgege-
ben. Die betrieblichen Rahmen-
bedingungen (Klima, Lage, Ar-
rondierung, Bodenbeschaffen-
heit usw.) und die Fahigkeiten,
Bediirfnisse, Wiinsche und Ziele
des Betriebsleiters und seiner
Familie legen anschliessend die
Leitplanken fiir die Wahl- der
betriebsspezifischen Milchpro-
duktionsstrategie. Ein ausge-
prigtes Systemdenken ermog-
licht es, die Frfolgsfakioren in

der definierten Strategie optimal
aufeinander abzustimmen, um
den grésstmiglichen tkonomi-
schen, dkologischen und sozia-
len Nutzen zu erzielen. Nachfol-
gend sind die Erfolgsfaktoren
fiir dje «Stallfiitterungsstrategies
grafisch dargestellt. Das System
funktioniert nur, wenn sich die
einzelnen Elemente einer Strate-
gie gegenseitig unterstiitzen. In-
nerhalb der Gesamtstrategie gibt
es zudem Teilstrategien wie Re-
montierung, Direktzahlungssys-
tem (Flichennutzung - Produk-
tionsintensitdt) und Arbeitstech-
nik, die wiederum in sich ge-
schiossen betrachtet und opti-
miiert werden miissen.

Erkenntnisse aus dem
Systemvergleich Hohenrain

Erfolgsfaktoren der Stallfiit-
terung: Erkenntnisse aus dem
Systemvergleich Milchprodukii-
on Hohenrain. Der Umfang der
Milchproduktion im System-
vergleich war fiir das Stall-
Fitterungssystem  mit  koapp
200 000 kg marktfahiger Milch zu
gering, um den eiwiinschten Ver-
diinnungseffekt der Fixkosten zu
erreichen. Die Arbeitskrifte be-
trenten in erster Linie das Milch-
vieh. Die Arbejten im Ackerbau
und das Pressen von Silageballen
wurden grisstenteils durch den
Lohnunternehmer erledigt. Die
dazu notwendige Mechanisie-
rung war nicht auf dem Betrieb

-vorhanden. Verschiedene Ma-

schinen wurden zugemietet oder
gemeinsam mit anderen Land-
wirten angeschaflt und genutzt
(tiefer Arbeitskraftebesatz — we-
nige eigene Maschinen). Die Fiit-
terung war einfach gestaitet und
auf eine betriebswirtschaftlich
optimale  Jahresmilchleistung
von 8000 kg ausgelegt.

Hohe Leistungshereitschaft
der Kiihe

Die Futterration bestand aus
Mais- und Grassilage (ohne Dilrr-
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Fiitterung

Strategische Flanung fiir die Stallfitterungsstrategie (Erfolg durch Menge)

Eine ausgeglichene Fitterung ist
das Ziel. (8id H. Schimid, BBZN Hohenrain)
futter), ausgeglichen mit ecinem

Proteinausgleichsfutter, Vieh-
und Mineralsalz, vorgelegt als

{Grﬁ-ﬁk Markus Hiftschi/Hansjirg Frey)

Im Praxisversuch «Systemver-
gleich Milchproduktion Hohen-
rain» kam einmal mehr zum Aus-
druck, dass nur ein ausgepragtes
Systemdenken zum wirtschafili-
chen Erfelg fiihrt. In diesem Arti-
kel sind die Erfolgsfakioren und
ihre gegenseitigen Abhangig-
keiten fir das Stallflitterungssys-
tem mit 8000 bis 9500 kg Jahres-
milch pro Kuh und ganzjdhriger
Teilmischration dargestelit. Einen
vergleichbaren Regelkreis gibt es
aber auch flr weidebetonte Sys-
teme. Jeder Milchproduzent ist

Sein eigenes System definieren

gefordert, in Zukunft «sein el-
genes Systems zu definieren und
daraus die logischen Konsequen-
zen und die betriebsspezifischen
Erfolgsfaktoren abzuleiten. In ei-
ner Portratserie werden im Lauf
der ndchsten Wochern Milch-
produktionsbetriebe vorgestellt,
die «hr System» gefunden ha-
ben. Dabei stellen sie ihre Stra-
1egie mit den darin formulierten
Erfolgsfaktoren vor. An dieser
Stelie ein herziiches Dankeschin
an alle beteiligten Landwirte.

pd

Teilmischration (MPP: 27 kg Ta-
gesmilch). Kithen mit hoheren
taglichen Milchleistungen stand

eine limitierte Menge Milchleis-
tungsfutter an der Kraftfuttersta-
tion zur Verfugung. Die betriebs-

eigene Futtergrundlage basierte
in erster Linie auf intensiv ge-
nutzten Kunstwiesen und Silo-
mais. Gegeniiber griinlandba-
sierten Milchproduktionssyste-
men konnte im Rahmen des
Direktzahlungssystems von Bei-
tragen fir offene Ackerflichen
profitiert werden. Die Milchkithe -
wiesen eine iiberdurchschnittli-
che Leistungsbereitschaft auf.
Insgesamt war die Herde beziig-
lich Leistungsbereitschaft und
Persistenz fiir die angewandte
Fatterung mit TMR zu hetero-
gen. Dies zeigte sich im Verlauf
des Néhrzustands einiger Tiere,
den  Fruchtbarkeitskenndaten
und den Tierarzt- und Arznei-
mittelkosten. In Zukunft muss
daher gezielt auf eine ausgegli-
chene Herde mit stoffwechsel-
stabilen Tiere mit guten funktio-

- nellen Merkmalen hingearbeitet

werden.

Die Kiihe werden vermehrt
mit Beef-Stieren angepaart

Die Remontierung des Milch-
viehbestands wurde durch eigene
Aufzucht im Vertrag mit Partner-
betrieben. gewdluleistet. Zuldint-
tig werden vermehrt Kihe mit
Beef-Stieren angepaart und der
Zuchtviehverkauf reduziert. Die
Saisonalitdt konnte bel der sai-
sonalen Milchpreisstaffelung mit
gezielter Milchproduktion Uber
das Jahr genutzt werden. Mit
itberdurchschnittlichen Gehalten
an Milchinhaltsstoffen und da-
raus resuliierenden Gehaltsbe-
zahlungen konnte von der {iber-
durchschnittlichen Qualitdt pro-
fitiert werden.Zusammengefasst
geht es bei der Stallfiitterungs-
strategie darum, die Direltkos-
ten moglichst tief zu halten und
die systemibedingt hohen Fixkos-
ten auf moglichst viel Milch zu
verteilen (Grosseneffekt nutzen —
Erfolg durch Menge).

Hansjorg Frey und
Markus Hoéltschi,
BBZN Hohenrain



Mit Weide und Wochenrationen Kosten sparen

Milchviehbetrieb / Auf dem Betrieb der Familie Arnold aus Seedorf UR wurden die Arbeitsabliufe im Winter optimiert.

SEEDORF m Mit Futterbaukos-
ten von 7,2 Rp/kg und Kraftfut-
terkosten in derselben Héhe ste-
hen Christian, Erika und Toni Ar-

nold aus Seedorf UR im Vergleich

zu anderen Miichviehbetrieben
im Higelgebiet sehr gut da.
Und der Arbeitszeithedarfvon 96
Stunden'pro RGVE zeigt, dass sie
nicht nur kostenbewusst, son-
dern auch rationell arbeiten. Der
Mittelwert der Vollkostenbetrie-
be liegt bei 122 Stunden. Das ist
kein Zufall, sondern das Ergeb-
nis einer klaren Strategie: Ar-
nolds setzen aufihrem 28 Hekia-
ren grossen, gut arrondierten
Betrieb auf Vollweide.

Stets eine
Wochenration parat

Sie verzichten jedoch auf eine
saisonale Abkalbung ihrer 43
Milchkithe, weil das nicht zum
Monatslieferrecht an die ZMP
passen wiirde, welches gesamt-
haft 230 000 Kilo im Jahr betrigt.
Die Weideftihrung findet in sie-
ben Koppeln statt: «Linger als
vier bis fiinf Tage sind die Kiihe
nicht in einer Koppel», erklirt
Betriebsleiter Christian Arnold.
Nach ein bis zwei Umtrieben
lasst er den Aufwuchs stehen,
um ihn spater in Ballen zu silie-
ren oder Bodenheu filr die Galt-

W

kithe zu gewinnen. Jede Koppel
wird so mindestens einmal im
Jahr gemdht.

Viel Milch
und wenig Mast

Christian und Erika Arnold
haben wie schon Vater Toni Ar-
nold den Betrieb vom Kloster
Seedorf gepachtet. Statt mit viel
Aufwand im alten, niedrigen
Stall einen Futtergang einzubau-
en, wurde dieser komplett in
einen Liegebereich umfunk-

tioniert. Die Futterachse wurde

nach draussen verlegt und ob-
wohl sie¢ grossziigig dimensio-
niert wurde, hielten sich die Kos-
tenn mit Fr. 11 000.~/GVE inklu-
sive der 500 Kubikmeter grossen
Giillengrube in Grehzen.
Arnolds stellen im Winter stets
eine Wochenration parat: «So
brauchen wir den Siloblock-
schneider nur einmal in der Wo-
che undkdnnen ihn mit anderen
Bauern teilen.» Die Siloblacke
werden auf Paletten im Futter-

gang gelagert. Zusammen mit

dem bereitgestellten Heu lasst
sich der Futtertrog in kurzer Zeit
mit wenigen Handgriffen befiil-
len. «Wir fangen um fiinf an und
sind morgens um sieben mit
dem Stall fertig.» Zur Weidestra-

tegie gehint der tiefe Kraftgfut- -

]

tereinsatz von 300 bis 350 kg
pro Kuhi urid Jahr und ein Stall-
durchschnitt von 6500 kg
Milch/Kuh/Jahr, Um dem Ziel ei-
ner ausgeglichenen Herde ni-

S

herzukommen, hat Christian Ar-
nold angefangen, mit Original
Braunvieh zu belegen. Nicht zu-
letzt deshalb, weil er seit Kurzem
die eigenen Kilber mistet. So

N

.

Chistian, Frika und Toni Amold verfolgen auf ihrem Milchviehbetriel in Seedorf UR eine klare Strategte: Viel
Weide und eing effiziente Fﬁtterung.

(Bild Eveline Dudda)

kann er diejenige Milch verwer-
ten, die fallweise iiber das Mo-
natslieferrecht hinausgeht und
sonst als B- oder gar C-Milch ver-
kauft werden miisste.

Ob und was andere Bauern
von diesem Beispiel lernen
konnen, erkldrt Damian Gisler
vom Landwirtschaftlichen Bera-
tungsdienst Seedorf: «Die Ar-
nolds haben es geschafft, die Vo-
raussetzungen, die sie haben,
optimal zu nutzen.» Vor dex spe-
ziellen Weidetechnik hat er alier-
dings Respeki: «Wenn der Siu-
berungsschnitt siliert wird, be-
steht immer ein gewisses Risiko,
dass das Futter verschmutzt
wird.» '

Zur Nachahmung
empfohlen ]

Ohnre Risiko ist dagegen die
Art, wie Familie Arnold die be-
stehenden Gebdude wmgenutzt
haben: «Andere Bauern haben
oft ebenfalls grosse Gebdudevo-
lumen. Aber nicht alle nutzen sie
so optimal.» Die Kilbermast als
Alternative zur C-Milchlieferung
will Gisler nur bedingt zur Nach-
ahmung empfehlen: «Kélber-
mast ist Profiarbeit. Da muss
man unter Umstidnden viel Lehr-
geld bezahlen.» Damian Gisler
legt auch anderen Bauern ans

Herz, das Auslagern der Auf-

zucht zu prifen: «Sowohl der
Milchviehbetrieb als auch der
Aufzuchtbetrieb kénnen sich so
spezialisieren.»  Bveline Dudda



